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Adalberto Antonio Oviedo Riveros

Informacion de Contacto

Telefono: (+595) 971 777 552

Direccion: Dr. Lopez Moreiray Teniente Zotti - Asuncion
Mail: aoviedo@sce.cnc.una.py

Areas de Actuacion
1 Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Proyectos sociales- proyectos de inversiéon- incubadora de
empresas - emprendedorismo
2 Ingenieria y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias, Docente, consultor y asesor tecnico
3 Ingenieria 'y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias, Innovacion y desarrollo de nuevos productos

Formacién Académica/Titulacion
2018-2018 Especializaciéon/Perfeccionamiento - - El Enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en la ensefianza de la ciencia y la
tecnologia: la ciencia, el futuro y las aulas, Innovacion social.

Universidad Autonoma de Asuncion, Paraguay, Afio de Obtencion: 2018
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Ciencia, Tecnologia y
Sociedad;
2015-2015 Especializacion/Perfeccionamiento - Diplomado en Disefio y Gestion en Planes de Negocios
Céamara de Comercio e Industria Paraguayo-Alemana, Paraguay
Titulo: Creacion y funcionamiento de una empresa de servicios infantiles , Afio de Obtencién: 2015
Tutor: Ing. Juan Poggi
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Especialista en Plan de
negocios;
2014-2014 Especializacion/Perfeccionamiento - Formacion de consultores del programa SEBRAE de reduccion de desperdicios
en las PYMES
Servicio brasilefio de apoyo a las micro y pequefias empresas, Paraguay, Afio de Obtencion: 2014
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gestion de PYMES;
2013-En Marcha Doctorado - Doctorado en Gestion Empresarial
Universidade do Minho, Portugal
Titulo: Incubadora de Empresas de base tecnologica y la Reloacion Universidad - Empresa
Tutor: Dra. Gina Santos
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Gestion en incubadora
de empresas;
2007-2007 Especializacién/Perfeccionamiento - Diplomado en Gestion de la Innovacion
Universidad Autonoma de Asuncion, Paraguay, Afio de Obtencion: 2007
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gestion de la
innovacion;
2007-2008 Especializacién/Perfeccionamiento - Centro Internacional de Formacion (DELNET) de la organizacion internacional del
trabajo (OIT)
Gestion del Desarrollo Local, Centro internacional de Formacion (DELNET) de la organizacion internacional de trabajo,
Italia
Titulo: Incubadora de Empresas, Afio de Obtencién: 2008
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Incubadora de empresa;

2007-2007 Especializacion/Perfeccionamiento - Introduccion a la Gerencia de Proyectos
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Brasil, Paraguay, Afio de Obtencion: 2007
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2007-2007

2006-2006

2001-2002

1998-1998

1997-1997

1996-1996

1992-1996

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gerencia de proyectos;
Especializacion/Perfeccionamiento - Gerenciamiento avanzado de incubadora de empresas

Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Brasil, Paraguay, Afio de Obtencion: 2007

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gerenciamiento de
incubadora de empresas;

Especializacion/Perfeccionamiento - Difusores de Marketing

Ministerio de Ciencias y Tecnonogia, Brasil, Paraguay, Afio de Obtencién: 2006

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Marketing;
Especializacion/Perfeccionamiento - Formacion de Agentes de Desarrollo para la creacion de empresas

Diputacion de Barcelona, Espafia, Afio de Obtencion: 2002

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Agente de desarrollo;
Especializacién/Perfeccionamiento - Curso internacional de post grado en Gestion Estrategica de la Produccion
Universidad de Cadiz, Espafia, Afio de Obtencién: 1998

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Produccion;
Especializacion/Perfeccionamiento - Disefio y Gerencia de Politicas, Programas y proyectos sociales

Banco Interamericano de Desarrollo, Paraguay, Afio de Obtencion: 1997

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gerenciamiento de
proyectos sociales;

Especializacion/Perfeccionamiento - Didactica Universitaria

Facultad de Ciencias Quimicas, Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay, Afio de Obtencién: 1996

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Ciencias de la Educacion, Educacion General, Didactica;

Grado - Licenciatura en Tecnologia de Produccién

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Paraguay

Titulo: Creacion y funcionamiento de una empresa de produccion de Embutidos, Afio de Obtencién: 1996

Tutor: Prof. Lic. José Paciello

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Tecnologo de
Produccion ;

Formacion Complementaria

2022-2022

2022-2022

2020-2020

2020-2020

2020-2020

2015-2015

Cursos de corta duracion

Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Emp. de Tecnologias Avancada, Brasil

Titulo: curso de Implementacion de la Gestion de la Incubadora Cerne

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, ;

Cursos de corta duracion

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Paraguay

Titulo: Economia de la Innovacion de Paraguay

Horas totales: 60

Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias,
Gestion de la innovacion y desarrollo;

Cursos de corta duracion

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Paraguay

Titulo: Tutoria Virtual

Horas totales: 48

Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria de la
Informacion, Ingenieria de Sistemas y Comunicaciones, Tutor Virtual;

Cursos de corta duracién

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay

Titulo: Introduccion a la Plataforma Moodle para Docentes

Horas totales: 66

Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria de la
Informacion, Ingenieria de Sistemas y Comunicaciones, Tecnologia de la informacion ;

Cursos de corta duracion

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Paraguay

Titulo: Introduccion a la plataforma Moodle - Tutoria virtual

Horas totales: 114

Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias,
Educacion a distancia;

Cursos de corta duracion

Agencia de Cooperacién Internacional del Japén , Japon

Titulo: Pequefias y Medianas Empresas / Revilitalizacion de la Industria local para Centro América y Sudamérica
Horas totales: 120
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2014-2014

2014-2014

2014-2014

2013-2014

2010-2010

2010-2010

2009-2009

2009-2009

2009-2009

2007-2007

2007-2007

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, PYMES;

Cursos de corta duracién

Fundacion Universitaria Catolica del Norte de Colombia, Colombia

Titulo: Innovacién e internacionalizacion en la Gestién de las Pymes

Horas totales: 9

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Gestion de las Pymes;
Cursos de corta duracién

Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay

Titulo: Balanced Scorecard

Horas totales: 45

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Planificacion
estrategica;

Cursos de corta duracion

Fundacion Universitaria Catolica del Norte de Colombia, Colombia

Titulo: El emprendimiento y la innovacion como puntos de partidaspara el desarrollo local

Horas totales: 90

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Desarrollo local y
creacion de empresas;

Cursos de corta duracién

Agencia de Cooperacién Internacional de Corea, Paraguay

Titulo: Un modelo exitoso desarrollo

Horas totales: 5

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Desarrollo local;
Cursos de corta duracion

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Paraguay

Titulo: Formulacién de proyectos de investigacion, innovacion y tecnologia

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Otras Ciencias Sociales, Ciencias Sociales Interdisciplinarias, Proyectos de
investigacion;

Cursos de corta duracién

Facultad Politecnica Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay

Titulo: Formador de formadores en Emprendedorismo

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Empendedorismo;
Cursos de corta duracién

Banco Interamericano de Desarrollo, Paraguay

Titulo: Marco Logico para el disefio y la conceptualizacién de Proyectos

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Proyectos;

Cursos de corta duracion

Servicio brasilefio de apoyo a las micro y pequefias empresas, Paraguay

Titulo: Planificacion estrategica Participativa

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Planificacion
estrategica;

Cursos de corta duracion

Universidad Nacional del Litoral, Argentina

Titulo: La innovacién tecnologica presente y futuro

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Innovacion tecnologica;
Cursos de corta duracién

Organizacion de Estados Americanos, Paraguay, Paraguay

Titulo: Laboratorios empresariales

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Creacion de empresas;
Cursos de corta duracién

Ministerio de Ciencias y Tecnonogia, Brasil, Paraguay

Titulo: Gestion de incubadoras tecnologicas y cadena de valor para la creacion de empresas

Horas totales: 22

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracién, Gerenciamiento de
incubadora de empresas;
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2007-2007

2006-2006

2006-2006

2005-2005

2005-2005

2004-2008

2018

Idiomas
Inglés
Espafiol
Portugués

Cursos de corta duracion

Banco Mundial (BIRF), Paraguay

Titulo: Emprendedorismo, incubadora de empresas y cadena de valor de creacion de emprendimientos dinamicos
Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Incubadora de
empresas;

Cursos de corta duracion

Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Brasil, Paraguay

Titulo: Planificacion e implementacion de incubadoras de empresas

Horas totales: 20

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Incubadora de
empresas;

Cursos de corta duracion

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Paraguay

Titulo: Desarrollo local

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Desarrollo local;
Cursos de corta duracion

Organizacion Internacional para el desarrollo de America Latina, Brasil

Titulo: Formacion de actores locales

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Agente de desarrollo;
Cursos de corta duracion

Organizacion Internacional para el desarrollo de America Latina, Brasil

Titulo: Capaciitacion para autoridades en desarrollo local

Horas totales: 20

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Desarrollo local;
Cursos de corta duracion

Facultad Politecnica Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay

Titulo: Competencia empresariales en la formacién de emprendedores

Horas totales: 40

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, ;

Otros Diplomado en Ciencia, Tecnologia y Sociedad

CONACYT - Organizacion de Estados Iberoamericano, Paraguay

Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Ciencias de la Educacion, Educacion Especial, Ciencia - Tecnologia y
Sociedad;

Comprende: bien Habla: bien Lee: bien Escribe: bien
Comprende: muy bien Habla: muy bien Lee: muy bien Escribe: muy bien
Comprende: muy bien Habla: muy bien Lee: muy bien Escribe: muy bien

Actuacion Profesional

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - FaRCEN-UNA
Vinculos con la Institucion

2022 - Actual

2016 - Actual

Profesor titular C. Horaria: 8
Otras Informaciones: Asignaturas; 1) Innovacion y desarrollo de nuevos productos 2) Plan de Negocios 3) Innovacién en proyectos empresariales
Director del Departamento de Tecnologia de Produccion C. Horaria: 30
Otras Informaciones: Principales funciones:

Dirigir y coordinar las actividades académicas de graduacion y post graduacion, investigacion, extensiéon universitaria y administrativa inherentes al
Departamento de Tecnologia de Produccion

Universidad Nacional de asuncién, Rectorado - UNA
Vinculos con la Institucién

2016 - Actual

Responsable del area técnica de la Incubadora de Empresas de la Univeridad Nacional de C. Horaria: 30
Asuncién

Otras Informaciones: Principales funciones:

Brindar tutoria y asistencia técnica a los emprendedores que estan en estado de pre-incubacion e incubacion.
Realizar el monitoreo y seguimiento de las empresas e incubadas.

Desarrollar todas las acciones necesarias para el establecimiento y consolidacion de las empresas incubadas.
Realizar tutorias personalizadas a los emprendedores potenciales y a los emprendedores pre-incubados e incubados.
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Brindar el soporte necesario para la graduacién efectiva de las empresas incubadas, y los servicios de post-incubacion a ser ofrecidos por la INCUNA.
Disefiar y ejecutar proyectos en concordancia con los objetivos de la INCUNA para la presentacion a organismos financiadores (nacionales e
internacionales).

2008 - Actual Asesor Tecnico C. Horaria: 30

Otras Informaciones: Organizacién: Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional de asuncion (INCUNA)

Cargo: Asesor de la jefatura técnica

Funciones:

o0 Asistencia Técnica y Monitoreo a emprendedores

o Planificacién anual de actividades

o Gestiones inter institucionales.

o Disefio y ejecucion de proyectos.

o Participar en reuniones con instituciones nacionales e internacionales, organizaciones, gremios, empresas con las cuales se tengan o que se pretendan
concretar alianzas.

Referencia: Lic. Ana Luba Yakusik, Directora INCUNA, tel. 58 55 40 interno 1054

2003 - 2004 Supervisor , Coordinador y tutor C. Horaria: 30

Otras Informaciones: Organizacién: Asociacién Global (ONG)
Cargo: Supervisor y docente del Claustro de tutores - formadores
Funciones:

o Elaborar el plan operativo del Claustro de tutores

o Participacion en reuniones con autoridades municipales

0 Gubernamentales.

o Disefio y elaboracion de materiales didacticos.

o Imparticion de cursos formativos a emprendedores

o0 Asistencia técnica para la elaboracién del plan de negocio
o Tutoria personalizada a emprendedores

o Elaboracion de informes

Produccién Técnica

Informes de investigacion
1 Estrategia parala competitividad de las PYMES paraguayas, 2023.
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Internet.
Institucion promotora/financiadora: Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Nombre del proyecto: Estrategia para la competitividad de las PYMES paraguayas. Disponibilidad: irrestricta.
Observaciones: Informe trabajado actualmente en el marco del proyecto con FAEDPYME
http://www.faedpyme.upct.es/
2 Lalnnovacion en las Pequefias y Medianas Empresas de Paraguay, 2020.
Palabras Clave: innovacion; pymes; emprendedorismo; cultura emprendedora;
Areas de Conocimiento: Ciencias Naturales, Otras Ciencias Naturales, Innovacion empresarial;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Institucion promotora/financiadora: Facultad Politecnica Universidad Nacional de Asuncion
Nombre del proyecto: La Innovacion en las Pequefias y Medianas Empresas de Paraguay. Nro. de paginas: 294. Disponibilidad: irrestricta.
3 Lalnnovacioén en las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) de Paraguay, 2020.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Innovacion - sectores econémicos;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Institucion promotora/financiadora: Universidad Nacional de Asuncion - Facultad Politécnica
Nombre del proyecto: a Innovacion en las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) de Paraguay. Nro. de paginas: 294. Disponibilidad: irres
Observaciones: La investigacion y publicacion Fue desarrollado en el marco del Programa PROCIENCIA del CONACYT, teniendo como
organismo impulsor a la Facultad Politécnica de la UNA y la Universidad de Sevilla de Espafia.
4 1) Lainnovacion en las medianas y pequefias empresas de Paraguay: factores determinantes, tipologias ,, 2020.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Otras Ciencias Sociales, Ciencias Sociales Interdisciplinarias, Innovacion, emprendedorismo,
empresas;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Institucion promotora/financiadora: Universidad Nacional de Asuncion - Facultad Politécnica
Nombre del proyecto: 1) La innovacion en las medianas y pequefias empresas de Paraguay: factores determinantes, tipologias . Nro. de pac
Observaciones: Proyecto financiado por el Conacyt
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Desarrollo de material didactico o de instruccion

1 Plan de Negocio - Produccion de Hortalizas , 2018.
Areas de Conocimiento: Ciencias Agricolas, Agricultura, Silvicultura y Pesca, Agricultura, Produccidn agricola - gestion empresarial;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Finalidad: Emprendedorismo - creacion y fortalecimiento de empresas rurales.
Observaciones: Manual para creacion de empresas agricolas

2 Plan de Negocios - Produccién de artesania, 2018.
Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias, Gestién empresarial
para la produccion de productos;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Finalidad: Emprendedorismo - creacion y fortalecimiento de emprendimientos artesanales.
Observaciones: Manual para la creacion de empresas de produccion de artesania y gestion empresarial

3 Plan de Negocio - Emprendimiento de base tecnolégica, 2018.
Areas de Conocimiento: Ingenieria y Tecnologia, Otras Ingenierias y Tecnologias, Otras Ingenierias y Tecnologias, Emprendimiento de
base tecnoldgica;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Finalidad: Emprendedorismo-creacion de empresas de base tecnol6gica- gestion empresarial.

4 Manual de Incubadoras de Empresas, 2015.
Palabras Clave: incubadora de empresas; ; emprendedorismo; creacion de empresas;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.
Finalidad: Documento que orienta a la creacion y fortalecimiento de incubadoras de empresas.

5 Manual de emprendedorismo, 2015.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Emprendedorismo y creacion de
empresas;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.

6 Manual de Incubadora de empresas, 2015.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Incubadora de empresas y puesta en
marcha de emprendimientos;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.

7 Manual de buenas practicas empresariales, 2015.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Buenas practicas empresariales;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.

8 Guia practica para la elaboracién de plan de Negocios, 2015.
Areas de Conocimiento: Ciencias Sociales, Economia y Negocios, Negocios y Administracion, Proyectos de inversion y creacion de
empresas;
Referencias adicionales: Paraguay/Espafiol; Medio: Papel.

Produccién Bibliografica
Evaluaciones
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones

Otras Referencias

Informacion adicional:

Adalberto Antonio Oviedo Riveros

Docente Universitario en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UNA de las catedras:
1) innovacion y desarrollo de nuevos productos.

2) Plan de Negocios.

3) Economia y gestién de empresas.

- Contratado por la Facultad Politécnica para desarrollar cursos de capacitacion de Laboratorio Empresarial, Emprendedorismo y Plan de
Negocios.

- Funcionario de la Universidad Nacional de Asuncion - Asesor Técnico de la Division Técnica de la Incubadora de Empresas de la
Universidad Nacional de Asunciéon (INCUNA).

- Especialista en el disefio y ejecucién de proyectos de inversion y social.

- Particip6 como docente en la formacion de Agentes de Desarrollo Local dirigido a Técnicos municipales de Limpio, Fernando de la
Mora, Ypané, Ypacarai, Villeta y Nueva ltalia.

- Funcionario de la Gobernacion del Departamento Central (periodo 2001/2003), con el cargo; Secretario de la Secretaria de Desarrollo
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Econdémico.

- Realiz6 cursos de especializacién en Elaboracion de Plan de Negocios, emprededorismo y Desarrollo Local en: Israel, Espafia, Brasil,
Uruguay y Paraguay.

- Realiz6 curso de especializacion de Agente de Desarrollo Local en: Espafia, Brasil y Paraguay.

- Particip6 como coordinador general en ferias nacionales e internacionales para la promocion y comercializacion de productos
artesanales del Departamento Central.

- Contratado por la Fundacion Asociacion Global como supervisor del Claustro de Tutores / formadores y docente para la elaboracion de
Planes de Negocios.

- Contratado por el Centro de Atencion a la Pequefia y Mediana Empresa (CAPYME), como consultor, asesor a Microempresarios y
coordinador del Programa PR 100 (Programa de desarrollo empresarial).

- Representante oficial de la Organizacién para el Desarrollo de América Latina y el Caribe (ONWARD) en el Paraguay.

- Actualmente disefiando la tesis del curso de doctorado en Gestion Empresarial de la Universidade do Minho - Portugal.

Indicadores

Produccion Técnica 12

Informes de investigacion 4

Informes de investigacion 4

Desarrollo de material didactico o de instruccién 8

Desarrollo de material didactico o de instruccién 8
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